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E Un contexte juridique en évolution

Conformément & ’article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, modifié par la loi n°
2015-991 du 7 avril 2015 portant nouvelle 1égislation territoriale de la république (NOTRe) et précisé par
décret, le Maire doit présenter au Conseil Municipal, dans un délai de 2 mois précédent 1’examen du
budget, un rapport d’orientation budgétaire. Ce rapport donne lieu a un débat et il est pris acte de ce débat
par une délibération spécifique.

Ce rapport remplace ainsi la note transmise les années précédentes a chaque conseiller comme
contribution au débat sur les orientations budgétaires. Il s’agit plus d’un changement de forme qu’au fond
puisque les mémes éléments de contexte et financiers y figurent. Obligation est faite pour les communes
de plus de 10000 habitants, d’y inclure des précisions complémentaires en particulier en matiére
d’autofinancement, de dette et d’évolution comme de structuration des ressources humaines.

La loi NOTRe précitée a et aura, par contre des répercussions importantes sur 1’organisation des
collectivités, et dans de nombreux cas, leurs budgets dans les années a venir.

Cette loi est marquée par la montée en puissance des intercommunalités et 1’accroissement progressif du
champ des compétences intercommunales : la compétence tourisme (depuis le 1 mars 2016), les aires
d’accueil des gens du voyage (au 1% janvier 2017), la gestion des zones d’activités économiques (prévu 1<
janvier 2017

), les ordures ménagéres (depuis le 1* janvier 2017), I’assainissement (2 moyen terme).

L’école de musique a aussi été transférée a I’intercommunalité en septembre 2016.

La CCTA devrait, 3 court et moyen terme, prendre d’autres compétences, ce qui lui permettrait en
particulier d’accroitre ses ressources en terme de DGF bonifiée. Des réflexions approfondies sont en cours
au sein de cette instance.

X Un contexte économique et social national encore dégradé

L’économie frangaise peine & redémarrer et le fossé avec des principaux partenaires européens s’est
creusé.

» La croissance s’est établie a 1,1 % sur ’ensemble de 1’année 2016, soit 0,1 % de moins qu’en 2015
(alors que les prévisions du gouvernement tablaient sur 1,4 voire 1,5 en début d’année).

» L’investissement des administrations publiques a continué de reculer : - 0,6 % en 2016 (pour mémoire —
3,9 % en 2015).

* Le déficit budgétaire de la France s’éléve & — 77 milliards d’Euros alors que dans le méme temps le
budget allemand est excédentaire de + 23,7 milliards d’Euros.

* Le nombre de demandeurs d’emploi, toutes catégories confondues (A, B, C, D et E) s’éléve, fin janvier
2017, 4 6 242 000 en France métropolitaine (6 578 400 pour la France enticre).

11 progresse ainsi de + 0,3 % sur un mois et de + 1.4 % sur 1 an (+ 86 100 demandeurs).

Le taux de chdmage s’établit, fin 2016, en France métropolitaine a 9,7 %.

L’UNEDIC prévoit une hausse du nombre de chomeurs en 2017 (+ 47 000).



- Elément positif, par contre, les taux d’intérét des emprunts restent encore favorables, ce qui contribuera a
diminuer le poids de la dette dans les budgets communaux.

E Des décisions gouvernementales continuant d’impacter défavorablement les collectivités
territoriales

- La diminution historique des concours de I’Etat aux collectivités locales, communes, départements et
régions se poursuit en 2017 méme si elle est atténuée cette année de moitié par rapport aux prévisions
initiales, sous la pression de I’AMF.

Comme partout en France, cette ponction est fortement ressentie au niveau du budget de la commune de
LAVAUR, qui a déja été impacté en 2014 (-89 000 €), en 2015 (-36 000 € en cumulé) et en 2016 (-
524 000 € de cumulé).

La perte cumulée s’élévera en 2017 3 633 000 € soit prés de 40 % de la DGF percue en 2013 (et pres
de 60 % en 2017). La diminution de la dotation globale de fonctionnement correspondra ainsi a 13 %

d’impét en 2017.

Cette ponction, sans précédent, pése trés lourdement sur ’activité des entreprises, sur 1’emploi, mais aussi
sur nos investissements puisque ces concours permettaient, in fine, de financer les équipements publics :
écoles, colléges et lycées, infrastructures sportives et culturelles, routes.

Il est utile de rappeler que I’investissement réalisé par les collectivités territoriales constitue 72 % de
I’investissement public national alors que la dette desdites collectivités ne représente que 10 % de la dette
publique.

Relayant I’ Association des Maires de France (AMF), la Cour des comptes continue de pointer du doigt les
limites de la baisse drastique des dotations de I’Etat quant & son effet néfaste sur les finances des
collectivités.

Des charges complémentaires péseront toujours parallélement sur les budgets communaux, lesquelles
charges sont insuffisamment ou pas du tout compensées.

* La réforme des rythmes scolaires continuera d’abonder de 100 000 € les dépenses de fonctionnement
communales.

* Les cotisations aux caisses de retraite poursuivent leur augmentation.

» Les revalorisations du point d’indice ou des refontes statutaires dans la fonction publique produiront
leurs effets en année pleine.

- Les services de I’Etat continuent leur désengagement avec le transfert des charges correspondantes sur
les collectivités locales.

R Un dynamisme local qui perdure

Une vraie dynamique continue d’étre perceptible a Lavaur, méme si certaines difficultés demeurent,
compte tenu d’un contexte économique et social national défavorable.

- Le développement urbain se poursuit, comme en attestent la forte progression ou le niveau élevé des
recettes budgétaires afférentes et certaines statistiques d’urbanisme.

- Le nombre de permis de construire délivrés se maintient & un bon niveau: 90 en 2016, (pour
mémoire 94 en 2015, 82 en 2014 et 77 en 2013).
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- La taxe additionnelle a été trés dynamique en 2016 : 357 820 € soit + 17,63 % par rapport a celle
pergue en 2015 qui était déja a un trés bon niveau (pour mémoire 304 137 € en 2015, 307 735 en
2014).

Aussi une tendance favorable semble s’installer en la matiere.

- En matiére de développement économique, le groupe Pierre Fabre dont I’encrage sur la commune s’était
renforcé avec ’installation, fin 2014, du siége de la Fondation Pierre Fabre, propriétaire dudit groupe,
amplifie encore sa présence sur le territoire vauréen avec une extension du site des Cauquillous en cours
de construction (150 emplois environ attendus).

Ces implantations complémentaires contribuent pleinement a I’attractivité et au rayonnement de notre
ville.

Des activités économiques nouvelles se créent.
Des enseignes commerciales réputées devraient s’installer ou se développer en cours d’année.

Méme si la situation de certains commerces est tendue pour des raisons exogeénes, le centre-ville continue
3 étre attractif contrairement & un phénoméne constaté dans de nombreuses villes moyennes.

- Le role de la commune de LAVAUR dans le développement économique et des services, du territoire de
la CCTA, demeure majeur.

Les recettes de CVAE (cotisations sur la valeur ajoutée des entreprises bon indicateur de développement
économique) provenant de Lavaur constituaient ’année dermiére 63,63 % de celles percues sur

I’ensemble du territoire de la communauté de communes.

- Les services publics locaux continuent de se moderniser et de se développer :

- Les batiments abritant des activités municipales étant maintenant tous rénovés, au service des
vauréens, 1’effort a été porté en 2016 sur ’amélioration des liens numériques et interactifs entre la
Mairie et la population. Cette action se poursuivra en 2017 (portail famille pour les activités péri,
extra scolaires et restauration scolaire).

- Larégie municipale ESL
Notre régie, grice a une bonne gestion et au développement de la commune, continue d’obtenir de
trés bons résultats comptables qui seront réinvestis au service des vauréens.
La construction écoresponsable d’une centrale hydroélectrique au lieu-dit Fonteneau, doublant les
capacités de production et favorisant sa pérennité financiére, avance a grands pas.
La Régie, dans le cadre de ses obligations environnementales a participé a4 ’aménagement et a la
réhabilitation des berges de I’ Agout (projet important de la municipalité).

- Le centre hospitalier
L’activité continue de se développer, une nouvelle maternité et un nouveau service SSR ont ouvert
en 2016.

* L’emploi
La commune de LAVAUR avait, jusqu’en 2013, trés bien résisté.

L’effort d’équipement engagé par la municipalité avait permis, localement, a certaines entreprises, de
surmonter la crise.

La situation s’était dégradée en 2014 comme partout en France.
Cette dégradation a été stoppée en 2015 et une légere amélioration s’est amorcée en 2016.
Le taux de chomage est trés inférieur & celui constaté dans les communes du Tarn de la méme strate.



< L’autofinancement maintenu i un trés bon niveau

Comme le montre le graphique de I’évolution des 3 épargnes depuis 2011 (ci-dessous), le niveau
historiquement élevé de 1’autofinancement constaté a 2015 a été maintenu en 2016, et ce malgré
I’accentuation de la baisse sans précédent des dotations de I’ Etat (rappelons la croissance de I’excédent
de + 259 % entre 2015 et 2014).

Méme 1’épargne nette (c'est-a-dire aprés remboursement du capital des emprunts), demeure trés
largement positive.

Ainsi les économies de notre propre fonctionnement viennent accroitre de mani€re importante nos
marges de manceuvre pour investir.

Le maintien de ce cap sera recherché en 2017, afin de pouvoir continuer a investir pour satisfaire les
besoins des vauréens sans accroitre 1’endettement.

Sans l’effet cumulé de la baisse de la DGF décidée par le gouvernement depuis 2014,
1’autofinancement aurait atteint des niveaux exceptionnels (cf. courbe en pointillés sur le graphique).
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K Des dépenses de fonctionnement maftrisées

-> Les frais de personnel optimisés

Aprés une quasi stabilisation en 2015 (croissance de moins de 1 % déja historique) les frais de

personnel (chapitre 012) ont diminué en 2016 de presque 200 000 € (- 199 045 € trés exactement)
soit environ — 3 % (- 2,94).

Cette baisse équivaut a 4 points d’imp0ts.

Ce poste est pourtant fortement impacté par les surcofits liés & la réforme des rythmes scolaires (NAP)
et le GVT (glissement — vieillesse — technicité) qui continuera d’étre pris en compte de manicre
optimale (avancement de carriére, revalorisation de régimes indemnitaires...).

1l s’agit d’un effort qui est atypique de par son ampleur puisque les prévisions en la matiére pour 2016
au niveau national tablent sur une croissance de la masse salariale de + 0,9 % pour la méme période.

La maitrise de ce chapitre (qui constitue 6,38 % du budget de fonctionnement) a été rendue possible
par la rationalisation des postes de travail et des missions et I’adaptation de 1’organisation des services
(non renouvellement des départs a la retraite dans la plupart des cas).

Contenir 1’enveloppe afférente aux frais de personnel, sera toujours, un des principaux objectifs pour
I’année 2017.

11 n’est pas prévu de création de poste, cette année encore.
Les éléments suivants viendront impacter la masse salariale :

- Le GVT: les évolutions de carriére des agents seront toujours facilitées autant que faire se peut.

- L’augmentation réglementaire du taux des charges patronales

- L’impact sur une année compléte du PPCR réglementaire « protocole Parcours Professionnel
Carriére et Rémunération »

- Lamise en ccuvre de I’intégralité de ce PPCR pour les agents de la catégorie C

- L’impact sur I’année compléte de ’augmentation du point d’indice en juillet 2016 de + 0,6 % et
en février 2017 de + 0,6 %

- Les heures supplémentaires ou indemnités liées a quatre dimanches électoraux

- Les surcofits générés par les N.A.P.

Contrairement aux années précédentes, aucun départ 2 la retraite n’est prévu en 2017. Les marges de
manceuvre, en la matiére, seront donc moins grandes qu’en 2016. Seuls, les effets en année pleine de
départs en cours d’année 2016 non remplacés ou partiellement opereront.



EVOLUTION EFFECTIF VILLE DE LAVAUR DE 1995 ET DE 2000 A 2016

ANNEE TITULAIRES CONTRACTUELS | TOTAL
TC+ TNC CUMULE
2016 153 52 205
2015 157 54 211
2014 157 57 214
2013 154 60 214
2012 144 72 216
2011 139 70 209
2010 131 65 196
2009 129 75 194
2008 136 61 197-créche
2007 150 57 207
2006 144 56 200
2005 143 52 195
2004 143 57 200
2003 135 57 192
2002 138 51 189
2001 135 46 181
2000 129 44 173
1995 123 15 138
Effectif au 31 décembre des années données
TC Temps complet
TNC Temps Non Complet

L’évolution de D’effectif résulte de la trés forte montée en puissance des services et activité des
services et activité péri ou extra scolaires et en direction de la jeunesse, de la croissance du nombre
d’ATSEM, 4 la suite de I’ouverture de classes maternelles et de la création d’un service de ’urbanisme
(prise en charge de I’instruction des dossiers en lieu et place des services de I’Etat).

Un mouvement de diminution desdits effectifs est amorcé depuis 2012 gréce a la rationalisation des
postes de travail consécutif aux départs en retraite.

Il est & noter aussi, une forte baisse, depuis quelques années, du nombre de contractuels, résultante
d’une politique sociale d’intégration des animateurs dans la fonction publique territoriale.

Nombre et structure des emplois
(au 1° janvier 2017)

Total TC TNC
205 132 73
Catégorie A B C Total
Nombre 8 30 167 205
dont :
2 apprentis
1 CAE
1 CUI




Structure des rémunérations versées en 2016
Rémunération principale : 3770 568,88 €
Régime indemnitaire : 708 912,50 €
Avantages en nature : 9 601,78 €

-> Les autres charges contenues

Au niveau du chapitre 011 «charge & caractére général », il est intéressant de signaler les économies
réalisées, en 2016, sur certains postes, résultante d’une politique de promotion du développement durable :

Traitement et stockage des déchets : - 12600 €

Energie — électricité : - 34 527 € soit — 7,66 %
Combustible : - 34,68 %

Carburants : -16 %

Produits de traitement : - 55,27 %

Si la baisse significative totale de ce chapitre, constatée les années précédentes, n’a pas pu étre reconduite
en 2016, I’explication réside principalement dans le mandatement de dépenses ponctuelles et
exceptionnelles, souvent remboursées par 1’assurance (réaménagement du club house du football suite a
incendie, remplacement d’un panneau de basket suite & dégradation accidentelle...).

Il est & noter aussi, dans le cadre de I’amélioration des services a la population, la mise en place d’une
navette scolaire supplémentaire qui a eu pour conséquence I’accroissement de la ligne afférente « transport
collectif » : + 22,71 %.

La maitrise des cofits et la rationalisation des consommations seront poursuivies, complétées et amplifiées
en 2017.

Dans le méme temps, il sera maintenu un trés bon niveau de service a la population :

- restauration scolaire et pour les personnes dgées : 199 472 repas servis en 2016 par la cuisine centrale
municipale, 194 615 en 2015, 190 695 en 2014, 186 229 en 2013, 158 382 en 2012.
Avec, il convient de le rappeler, une majorité de produits frais et locaux.

C’est la preuve que qualité et saine gestion sont conciliables.

- séjours jeunes, ALSH, ALAE...

- espace jeunesse

- animations

- expositions culturelles

- médiathéque (développement du fond)

- entretien des terrains et des batiments : objet d’une attention constante

- accroissement de la dotation forfaitaire pour fournitures scolaires

- classes de découverte

Dans le chapitre 65, « autres charges », les subventions en 2017, comme en 2016, seront globalement
maintenues 2 leur niveau actuel, contrairement a ce qui est constaté dans de nombreuses communes ou les
aides aux associations ont diminué.

Au niveau du chapitre 66, les frais financiers liés aux intéréts des emprunts ont continué de décroitre.

Notre dette pése ainsi de moins en moins lourd dans le budget.

Il sera recherché en 2017, la poursuite de ce mouvement vertueux.

K Des recettes de fonctionnement restant dynamiques malgré la baisse des dotations de IKtat
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L’effet de la croissance structurelle et récurrente de nombreuses recettes de fonctionnement, compte tenu
du développement de la commune, sera encore une fois, minimisé par la baisse des dotations de 1’Etat.

-> La fiscalité
Le dynamisme des bases (indicateur de développement) se poursuivra, en 2017, en terme physique, mais
comme en 2016 a un rythme moins soutenu, en particulier compte tenu de certaines décisions

gouvernementales en matiere de bases de taxe d’habitation.

Les bases estimées pour 2017 sont les suivantes :

TH : 13 662 000  soit + 1,33 % (dont réévaluation forfaitaire + 0,4 %)
TFB : 11 657 000  soit + 1,47 % (dont réévaluation forfaitaire + 0,4 %)
TFNB : 199 600

La pression fiscale est relativement faible & Lavaur.
Il est rappelé que le taux vauréen de taxe d’habitation demeure un des plus bas, sinon le plus bas de la
Région, pour notre strate de population.

Pour mémoire et par comparaison, le taux de taxe d’habitation vauréen était en 2016 inférieur de 11,01 % a
celui de Graulhet et de 15,24 % a celui de Carmausx, villes tarnaises de la méme strate de population.

Le taux de taxe foncier sur le bati était pour la méme année a Lavaur inférieur de 4,67 % a celui de
Carmaux et de 15,99 % a celui de Graulhet.

Notre politique de modération fiscale sera poursuivie afin de soutenir la consommation des ménages, dans
une période ou ils subissent les effets d’un accroissement de la pression fiscale d’Etat.

-> Les recettes provenant de I’intercommunalité :

- Dotation de compensation :

Cette dotation (produit de T.P. pergu par la commune en 2005 + compensation 2005 de la suppression de la
part salariale — produit des trois taxes ménages percu sur Lavaur en 2005 par I’intercommunalité) est
amputée des charges des services transférés depuis (le plus important étant la créche).

Le montant prévisionnel de cette dotation, s’éléve pour 2017 & 1 737 448 €, en baisse par rapport 4 2016
compte tenu du transfert des compétences gestion de 1’aire d’accueil des gens du voyage et enseignement
spécialisé de la musique.

- Fonds de concours

Ce fonds de concours reprend les mémes critéres que 1’ancienne dotation de solidarité. Il permet, sous
certaines conditions édictées par la loi, de redistribuer aux communes une partie du surplus de taxe
professionnelle, puis dorénavant, de contribution économique tetritoriale, suivant la population, le potentiel
fiscal, la contribution a 1’effort de développement économique et les charges de centralité.

L’enveloppe a laquelle peut prétendre la commune en 2017 n’est pas encore définitivement validée par les
instances de la CCTA. Nous tablons sur un maintien de ce fonds au niveau de celui de 2016.

Cette recette, pour Lavaur, sera inscrite pour une part identique a celle de 2014, 2015 et 2016 en section de
fonctionnement (aide au fonctionnement des équipements municipaux) et, pour le surplus, en section
d’investissement (participation au financement d’opération d’aménagement de voirie).

- Le fonds de péréquation intercommunale et communale (FPIC). "
Le territoire de la CCTA a de nouveau, en 2016, été éligible a ce fonds créé en 2011.
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Une recette sera percue a ce titre en 2017. Son montant est cependant difficile a évaluer compte tenu des
récentes modifications de la carte intercommunale dans la France enticre.

> Les dotations de fonctionnement de I’Etat
- La DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) :
La ponction historique décidée par le gouvernement, renouvelée en 2017, a été rappelée et détaillée

précédemment.

Parallélement, 1’application de la réforme de la DGF du bloc communal est, & nouveau, repoussée. C’est
dommage car cette réforme semblait, en 1’état, favorable a Lavaur.

- La DSU (Dotation de Solidarité Urbaine) : non encore notifiée a ce jour.
L’enveloppe au niveau national est abondée de + 9,4 % en 2017.

- Le FCTVA.

A compter du présent exercice, les dépenses d’entretien du patrimoine bati ou routier communal, réalisés
’année précédentes, sont prises en compte. 50 000 € sont attendus a ce titre.

E Les principaux aménagements ou investissements

-> prévus en 2017

- Poursuite de I’important programme de rénovation des écoles afin de maintenir pour nos €leéves des
conditions de travail optimum et construction d’une salle de classe supplémentaire a 1’école élémentaire du
Pigné.

- Aménagement de vestiaires et locaux divers, batiment sportif, avenue Augustin Malroux.

- Derniére tranche du programme de restauration et de mise en valeur des décors peints de la cathédrale
Saint-Alain, nécessaire pour le développement du tourisme et de nos commerces.

- Eclairage et mise en valeur lumiére de ’intérieur de la cathédrale Saint-Alain.

- Premiére tranche d’aménagement des berges : réhabilitation et mise en valeur de la liaison place Saint-
Alain — berges.

Pour mémoire la Régie a I’année derniére procédé aux travaux de démolition de ’ancienne centrale sous la

cathédrale et de requalification paysagére du site.

- Fin de la deuxiéme et derniére tranche des travaux d’aménagement de ’avenue Raymond Cayré
(crédits reportés).

- Aménagement d’un trongon de la rue d’en Germier.

- Sécurisation et aménagement de 1’entrée d’agglomération, avenue Georges Spénale.

- Elargissement du chemin d’en Calmettes.

- Mise en ceuvre d’aménagement de sécurité au niveau de diverses voiries (dont chemin de la Gravette).
- Aménagement d’une aire de jeux, jardin de ’Evéché.

- Poursuite de I’effort d’aménagement de la voirie rurale.
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- Pour la sécurité des vauréens et des visiteurs, poursuite de l’installation d’un dispositif de
vidéoprotection : fin de la deuxiéme tranche (crédits reportés) et engagement de la troisiéme (secteur des
Clauzades).

- Acquisition de terrains (secteur Clauzades — Mazasses) destinés & I’implantation de la future école
maternelle, de la future piscine, & I’aménagement d’une desserte de divers équipements et permettant pour
le reste de constituer une réserve fonciére pour & moyen terme divers équipements publics scolaires ou
sportifs.

Un accord vient d’étre obtenu avec le propriétaire.

- Création de locaux 2 usage des réserves pour le musée.

- Extension du cimetiére du Carla, 1% tranche.

-> prévus les années a venir

La construction d’une nouvelle école maternelle sera le projet communal majeur au cours des exercices
suivants.

L’avant-projet a été réalisé par le maitre d’ceuvre.

L’aménagement des berges et la consolidation des falaises devraient étre poursuivis, comme les
programmes de rénovation et de sécurisation de voirie (y compris la voirie rurale) : route de Belcastel, rue
de I’Evéché, rue des Rosiers, ...

La création d’équipements sportifs structurant et notamment une nouvelle piscine, afin de satisfaire aux
besoins de la population (en particulier dans le cadre scolaire ou sportif) de tout un bassin de vie, et menée

dans le cadre de ’intercommunalité.

E Les recettes d’investissement

= Une dette en diminution

L’endettement de la commune diminue en valeur relative (tous les ratios confondus) comme en
valeur absolue.

Le capital restant di au 31 décembre 2016 s’éleve a 18 380 090,76 € soit une baisse de — 4,5 % par
rapport a ’année précédente.

Cet élément est d’autant plus remarquable qu’une hausse de 1’endettement au contraire, de + 1,5 % est
estimée pour ’ensemble des collectivités territoriales frangaises.

Le graphique ci-dessous retrace I’évolution depuis 2011, (c’est-a-dire sur 5 ans) « encours de dette /
recettes réelles de fonctionnement ».

Ce ratio est le plus pertinent en la matiére puisqu’il adosse la dette aux revenus de la collectivite.
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Ce graphique montre clairement la baisse continue et soutenue de la dette communale.

RATIO ENCOURS DE DETTE / RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT
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Nous rechercherons a maintenir cette tendance vertueuse en 2017.
La structure de cette dette est détaillée, en annexe, a la fin de ce rapport.
Ce mouvement de désendettement amorcé depuis plusieurs années couplé a un niveau d’autofinancement

élevé permettra de dégager en 2017, des capacités d’investissements non négligeables au service des
vauréens.

- Les autres recettes d’investissement
Les opérations d’équipement pourront étre financées aussi par les recettes suivantes :

- Nos propres ressources dégagées de la section de fonctionnement.

Grace notamment, 3 une gestion rigoureuse et économe des deniers publics, et malgré les pertes de
dotation de 1’Etat et des charges supplémentaires imposées, nous nous attacherons a consolider notre
capacité d’autofinancement.

- Le FCTVA.

Pour mémoire, ce FCTVA est pergu ’année qui suit ’investissement (mesure d’amélioration prise par
’ancien gouvernement dans le cadre du plan de relance de I’économie).

La commune de Lavaur devrait percevoir a ce titre en 2017, 231 500 €. En y ajoutant le FCTVA
« entretien », I’enveloppe sera identique a celle de 1’année derniére, voire 1égérement supérieure.

- La DETR (Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux)

Cette dotation, & laquelle est éligible Lavaur, est issue de la fusion entre la DGE et la DDR.

Sont présentés, A cet effet, les dossiers d’aménagement des écoles et d’amélioration de 1’accessibilité de
certains batiments communaux.

- Le FSIPL (Fonds de Soutien a ’Investissement Public Local)
Sont présentés a cet effet les dossiers afférents a la premiére tranche d’aménagement des berges de
1’Agout (liaison place Saint-Alain — berges) et a la construction d’un béatiment pour les réserves du musée.

- Le produit des amendes de police
Non connu a ce jour. Il devrait étre en hausse par rapport 4 I’année 2016.

- La taxe d’aménagement (qui a remplacé 1a TLE).
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Cette recette, bon indicateur du développement de la commune, devrait, & 1’aune des estimations réalisées
par les services de 1’Etat, se maintenir a un trés bon niveau.

11 est rappelé que les logements sociaux sont exonérés de cette TA, par décision du Conseil Municipal.
- Les collectivités départementale et régionale seront aussi sollicitées.

- Des dossiers ont aussi été déposés auprés des sénateurs du Tarn au titre des travaux divers d’intérét local
(TDIL) — réserve parlementaire.
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WINDETTE
il EvrrRunTs

Par Seldon Finance

Edité le 20/02/2017

MAIR!E LAVAUR

** Au 31 Décembre 2017 :

Encours Detfe Globale

18 380 090 76

18 380 090 76

17 612 857 99

Durée Résiduelle Moyenne 20 ans, 2 mois, 3 jours 20 ans, 2 mois, 3 jours 19 ans, 3 mois, 9 jours
Durée de Vie Moyenne 10 ans, 7 mois, 5 jours 10 ans, 7 mois, 5 jours 10 ans, 15 jours
Duratlon 9 ans, 23 jours 9 ans, 23 1ours 8 ans, 7 mois, 6 jours
Dlspomhle sur Crédms Revolvmg 0 00 0 00 0,00
Disponible sur Phase de Mobilisation 0,00 0,00 0,00
Disponible sur Lignes de Trésorerie 0,00 0,00 0,00
Encours COuvert 0,00 0 00 0,00
Taux Moyen Avant Couverture 2,756 % 2 859 % 2,859 %
Taux Moyen Apres COuverture 2,756 % 2,859 % 2,859 %
Taux Actuariel Moyen Avant 3 Y , q
Couverture 2,788 % 2,788 % 2,941 %
Taux Actuariel Moyen Aprés :

Couverture 2,788 % 2,788 % 2,941 %

Avant Couverture

Variables 29,45 %) \

Fixes 37,64 %

par Type de Taux au 01/01/2017 exclu

Aprés Couverture

Fixes 37,64 %

(Structurés 32,92 %)

T e R 7ot Strucures. red
Encours Avant Couverture 6 917 447, 19 5 412 724,81 6 049 918,76 18 380 090,76
Pourcentage Global 37,64 % 29,45 % 32,92 % 100,00 %
Encours Aprés Couverture 6 917 447,19 5412 724,81 6 049 918,76 18 380 090,76
Pouroentage Global 37,64 % 29,45 % 32,92 % 100,00 %
Nombred'emprunts ' - 8 - 6 ,,2 o '16
Vie Moyenne Résiduelle 8 ans, 5 mois, 11j.| 12 ans, 2 mois, 17 j. 11 ans, 7 mois, 9 j. 10 ans, 7 mois, 5 j.
T. Moy. Avant Couverture 3,344 % 0,863 % 4,091 % 2,859 %
T. Moy. Aprés Couverture 3,344 % 0,863 % 4,091 % 2,859 %
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Structure par Préteurs

CFFL 35,18 %

| nomens 2016 s | ¢

BPO

BANQUE POPULAIRE OCCITANE

226 784,72|

CE

CAISSE D'EPARGNE

5 690 789,02

5 690 789,02

CF

CREDIT FONCIER DE FRANCE

927 899,29

927 899,29

CFFL

CAISSE FRANCAISE DE FINANCEMENT LOCAL

6 468 031,33

6 468 031,33

CLF

CREDIT LOCAL DE FRANCE

0,00

0,00

CRCA CREDIT AGRICOLE

5 066 586,40

5 066 586,40

CRCA

| - 18380090,76] 7+ 18 380 090,76) . -

Meaw~ NI40



Structure par Index

FIXE 37,64 %

(EURBOR12 0,05 %)

(EORBOR3 14,45 %)

TAM 14,95 %

FIXE

6917 447,19

6 917 447,19

0,00

TAM

2748 638,00

2748 638,00

0,00

EURIBOR12

8 866,35

8 866,35

0,00

TAUX STRUCTURES

6 049 918,76

6 049 918,76

0,00

EURIBOR3

2 655 220,46

2 655 220,46

% 18380090,76] o
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o LK Tableaudebord au 01012017 ot

Courbe des Taux

EONIA EJRB:OR-ZS EURBBORO3M EURIBOR12M CMS04 CMS06 CMS08 CMS10 CMSt5 CMS25 CMS40

el R ek LR s e

_| % Dornidre Valeur “oows | ' - Variafion .

EONIA

-0,3550

-0,0040

EURIBOR01M

<0,3710

0,0010

EURIBORO3M

-0,3290

-0,0010

EURIBORO6M

-0,2400

0,0010

EURIBOR12M

-0,10980

-0,0090

CMS02

<0,1450

0,0220

CMS05

0,1340

-0,0050

CMS10

0,7560

-0,0100

CMS20

1,3080

-0,0180

CMS30

1,3870

-0,0280

A Chnldam Clrmanan ON4A7
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Répartition Mensuelle des Echéances

IR Amortissement

W Intéréts
ﬂuw Frals

. Remb. avec Flux

B Remb. sans Flux ||

B AL e T N

1 Instruments de Couverture

= - Amortissenien

* Remb, avec Flux 1|

% Frais/Produits Financiers 7su.s

Janvier 184 710,01 0,00 0,
Février 24 929,49 5 258,51 0,00 0,00 0,
Mars 19 147,30 10 163,62 0,00 0,00 0,
Avril 9701,68 3 506,06 0,00 0,00 0,
Mai 92720,77 24 437,04 0,00 0,00 0,
Juin 19 248,49 9 062,43 0,00 0,00 0,
Juillet 97 386,79 58 080,33 0,00 0,00 0,
Aot 95 915,21 51 686,68 0,00 0,00 0,
Septembre 19 350,81 9 760,11 0,00 0,00 o,
Octobre 159 129,58 186 952,15 0,00 0,00 0,
Novembre 25 538,40 8 230,52 0,00 0,00 o,
Décembre 19 454,24 0,00 0,00 o,

© Seldon Finance -
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B Intérits
—1. Frals

- Remb. avec Flux
. Remb. sans Flux
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Evolution de I'encours
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Projection de Ia dette

S 7 Tableaudebord au 01/01/2017

2017 18 380 090,76 767 232,77 519 985,31 0,00 1287 218,08 17 612 857,99 0,00 [
2018 17 612 857,99 0,00 785 531,38 0,00 0,00 502 049,90 0,00 1287 581,28 16 827 326,61 0,00 (]
2019 16 827 326,61 0,00 813 818,58 0,00 0,00 478 756,15 0,00 1292 574,73 16 013 508,03 0,00 0,00 [}
2020 16 013 508,03 0,00 816 363,78 0,00 0,00 455 154,85 0,00 1271 518,63 15 197 144,25 0,00 0,00 ¢
2021 15 197 144,25 0,00 842 584,15 0,00 0,00 429 827,01 0,00 1272 411,16 14 354 560,10 0,00 0,00 ¢
2022 14 354 560,10 0,00 874 315,46 0,00 0,00 403 834,48 0,00 1278 149,94 13 480 244,64 0,00 0,00 [}
2023 13 480 244,64 0,00 907 353,41 0,00 0,00 377 008,70 0,00 1284 362,11 12 572 891,23 0,00 0,00 [l
2024 12 572 891,23 0,00 903 249,64 0,00 0,00 350 248,92 0,00 1253 498,56 11 669 641,59 0,00 0,00 Ul
2025 11 669 641,59 0,00 927 120,53 0,00 0,00 322 726,36 0,00 1249 846,88 10 742 521,06 0,00 0,00 [
2026 10 742 521,06 0,00 924 586,91 0,00 0,00 295 014,28 0,00 1219 601,19 9817 934,15 0,00 0,00 [}
2027 9817 934,15 0,00 926 067,05 0,00 0,00 267 816,92 0,00 1193 883,97 8 891 867,10 0,00 0,00 [}
2028 8891 867,10 0,00 935 900,25 0,00 0,00 240 580,93 0,00 1176 481,18 7 955 966,85 0,00 0,00 [}
2029 7 955 966,85 0,00 962 765,88 0,00 0,00 21277516 0,00 1175 541,04 6 993 200,97 0,00 0,00 [
2030 € 993 200,97 0,00 999 457,26 0,00 0,00 184 421,84 0,00 1183 879,10 5993 743,71 0,00 0,00 [}
2031 5993 743,71 0,00 1 037 679,36 0,00 0,00 155 080,68 0,00 1192 760,04 4 956 064,35 0,00 0,00 ¢
2032 4 956 064,35 0,00 873 032,39 0,00 0,00 124 811,20 0,00 997 843,59 4 083 031,96 0,00 0,00 a
2033 4083 031,96 0,00 878 050,83 0,00 0,00 99 756,48 0,00 977 807,31 3204 981,13 0,00 0,00 Q
2034 3204 981,13 0,00 899 315,98 0,00 0,00 74 959,30 0,00 974 275,78 2 305 665,15 0,00 0,00 ¢
2035 2305 665,15 0,00 686 157,27 0,00 0,00 49 471,06 0,00 735 628,33 1619 507,88 0,00 0,00 0
2036 1619 507,88 0,00 531 192,27 0,00 0,00 32952,39 0,00 564 144,66 1088 315,61 0,00 0,00 Q
2037 1088 315,61 0,00 509 037,10 0,00 0,00 21 994,90 0,00 §31 032,00 579 278,51 0,00 0,00 Q
2038 579 278,51 0,00 199 307,58 0,00 0,00 11 626,81 0,00 210 934,39 379 970,93 0,00 0,00 [
2039 379 970,93 0,00 208 571,18 0,00 0,00 9 454,54 0,00 218 025,72 171 399,75 0,00 0,00 Q
2040 171399,75 0,00 29 614,13 0,00 0,00 7196,79 0,00 36 810,92 141 785,62 0,00 0,00 Q
2041 141 785,62 - 0,00 31119,94 0,00 0,00 5937,08 0,00 37 057,02 110 665,68 0,00 0,00 Q
2042 110 665,68 0,00 32702,32 0,00 0,00 4 633,97 0,00 37 336,29 77 963,36 0,00 0,00 [l
2043 77 963,36 0,00 3264,61 0,00 81227,97 0,00 0,00 0,00 '
e e 0,00{ % 5641 341,11] * 00| weoziamerl o oo oo Tgen]
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Projection de la dette : =i R

: S S e e - Avant Couveriure. 4% S . S e
, © " Varables . o || U Avant Couverture
. veerme | peswixe | strustass o | Fe | prskixe | postris | stuswe | bebut | Ee

37,6355 4,7359 24,7129 32,9156 37,6355 4,7359 24,7129 32,9156 2,7881 2,9413 2,7881 2,9

20138 37,1432 0,0000 29,6199 33,2369 37,1432 0,0000 29,6199 33,2369 2,9413 2,9375 2,9413 2,9
2019 36,5795 0,0000 29,8535 33,5670 36,5795 0,0000 29,8535 33,5670 2,9375 2,9328 2,9375 29
2020 35,9520 0,0000 30,1215 33,9265 35,9520 0,0000 30,1215 33,9265 2,9328 2,9280 2,9328 29
2021 35,1846 0,0000 30,5547 34,2607 35,1846 0,0000 30,5547 34,2607 2,9280 2,9222 2,9280 2,9
2022 34,3067 0,0000 31,0744 34,6189 34,3067 0,0000 31,0744 34,6189 2,9222 2,9160 2,9222 2,9
2023 33,3028 0,0000 31,6793 35,0179 33,3028 0,0000 31,6793 35,0179 2,9160 2,9095 2,9160 2,9
2024 32,1389 0,0000 32,3927 35,4684 32,1389 0,0000 32,3927 35,4684 2,9085 2,8749 2,9095 28
2025 30,9958 0,0000 33,1375 35,8666 30,9958 0,0000 33,1375 35,8666 2,8749 2,8649 2,8749 2,8
2026 29,7065 0,0000 34,0063 36,2872 29,7065 0,0000 34,0083 36,2872 2,8649 2,8541 2,8649 2,8
2027 28,4229 0,0000 34,9429 36,6342 28,4229 0,0000 34,9429 36,6342 2,8541 2,8414 2,8541 2,8
2028 27,1270 0,0000 35,9800 36,8930 27,1270 0,0000 35,9800 36,8930 2,8414 2,8273 2,8414 2,8
2029 51,1891 0,0000 37,1876 11,6233 51,1891 0,0000 37,1876 11,6233 2,8273 2,8076 2,8273 2,8
2030 49,2479 0,0000 38,7279 12,0243 49,2479 0,0000 38,7279 12,0243 2,8076 2,7810 2,8076 2,7
2031 46,5980 0,0000 40,8419 12,5602 48,5980 0,0000 40,8419 12,5602 2,7810 2,7440 2,7810 2,7
2032 42,7470 0,0000 43,9287 13,3243 42,7470 0,0000 43,9287 13,3243 2,7440 2,7411 2,7440 2,7
2033 39,7825 0,0000 48,4220 13,7956 39,7825 0,0000 46,4220 13,7956 2,7411 2,6820 2,7411 2,6
2034 35,6089 0,0000 49,9966 14,3944 35,6089 0,0000 49,9966 14,3944 2,6820 2,7033 2,6820 2,7
2035 28,3570 0,0000 56,2763 15,3666 28,3570 0,0000 56,2763 15,3666 2,7033 2,8274 2,7033 2,8
2036 24,5235 0,0000 60,5389 14,9375 24,5235 0,0000 60,5389 14,9375 2,8274 3,0783 2,8274 3,00
2037 28,8402 0,0000 59,7748 11,3853 28,8402 0,0000 59,7746 " 11,3853 3,0783 3,3429 3,0783 33
2038 39,0828 0,0000 60,9172 0,0000 39,0828 0,0000 60,9172 0,0000 3,3429 3,7247 3,3429 3,7.
2039 52,5253 0,0000 47,4747 0,0000 52,5253 0,0000 47,4747 0,0000 3,7247 4,1881 3,7247 4,1
2040 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,1881 4,1881 4,1881 4,1
2041 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,1874 4,1874 4,1874 41
2042 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,1874 4,1874 4,1874 41
2043 100,0000 0,0000 0,0000 90,0000 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,1874 4,1874 4,1874 4,1
© Seldon Finance - 2017 Page &/



n En_nou ra«u Noua : .
. s diindices |
A- ....an fixe m::!m. Taux <m1mr.o m_......u_m., zo..:.....wo_ de , 0 0 0 0 0
Echange de taux fixe contre taux variable Produits
ou inversement. Echange de taux .
structuré contre taux variable ou taux fixe % de I'encours 67,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
(sens unique). Taux variable simple
u_m*o:: é ?mE ou o:oma.,m :::: o_v Encours Umu:. ._N 330 172, co 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DO, i i A e AN O S L e AP o s sy ST e g s e
Nombre %
Produits 0 0 0 0
B - Barriére simple. Pas d'effet de levier |% de I'encours 32,92 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 %
I Encours Début 6049 918,76 0,00 c oo 0,00 0,00 0,00
LSRR e ZOBUM.M;.M&O T A e A A R st 7 s T oo T A A A D N B T R S e ¥ Ao
Produits 0 0 0 0 0 0
C - Option d'échange (swaption) % de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
........ o -
Produits 0 0 0 0 0 0
D - Multiplicateur jusqu'a 3 ; "
multiplicateur jusqu'a 5 capé % de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~Nombre de _ i
Produits ° 0 0 0 0 -
E - Multiplicateur jusqu'a 5 % de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits 0 0 0 0 0 0
F - Autres types de structure % de I'encours 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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=A==

L_.r.(w... mmnﬁ._.._mﬂr m

= b Jebodai==

Avant Couverture
(TAUX STRUCTURES 47,61 %)

(EURBOR12 0,01 %)

 (TAM3.21 %
S/ (BURIBORS 5,06 %

FIXE44,11 %

Aprés Couverture
(TAUX STRUCTURES 47,61 %)

i (EURBOR120,01 %)
TAM 3,21 %
EURIBOR3 5,06 %

FIXE44,11 %

B T R B PO T A

EURIBOR3

26 308,64

TAUX STRUCTURES

247 587,76

247 587,

EURIBOR12

26,60

26,

TAM

16 712,84

16 712,

FIXE

229 349,47

229 349,

EURIBOR3

29 967,55

29 967,

TAUX STRUCTURES

239 373,31

239 373,

TAM

16 118,18

16 118,

FIXE

216 590,86

216 590,

EURIBOR3

28 866,40

28 866,

TAUX STRUCTURES
TAM

230 940,53

230 940,

15 503,67

15 503,

FIXE

203 445,55

203 445,
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" Tableau de bord au 01/61/2017

Répartition charte Gissler Aprés Couverture

| 1 - Indices en euros. A e aintices donttund| A eats dindkes

uro oU écartentrs | . zone euro . 9 __;.s.m. _Eﬂm

A - Taux fixe simple. Taux varlable simple.| Nombre de 14 0 0 0 0
Echange de taux fixe contre taux variable Produits
ou inversement. Echange de taux
structuré contre taux variable ou taux fixe
(sens unique). Taux variable simple Enco
plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

ﬁ, s v T e K S Te e

% de I'encours 67,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

urs Début

12 330 172,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produits
B - Barriére simple. Pas d'effet de levier {% de l'encours 32,92 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Encours Début 6049 918,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘Nombre de _
Produits
C - Option d'échange (swaption) % de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

0 0 0 0 0 0

Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nombre de |
Produits

% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

o 0 0 0 0 0

D - Multiplicateur jusqu'a 3 ;
multiplicateur jusqu'a 5 capé

Encours Début 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

T zaivmm.nm
Produits
E - Multiplicateur jusqu'a 5 % de I'encours 0,00 % 0,00% 0,00 % , 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Produits
F - Autres types de structure % de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Encours Umg__ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

© Seldon Finance - 2017 Page M.



o ,,w_”.f_;: mmm”ﬁ ,.w.,.wmm@‘44..mpw_,u,.”,x‘m;a..,_;.: i ;pm x;.x:.¢ummnmn+wwwkxmﬂwumwam..

EURIBOR3

27 802,51

27 802,

TAUX STRUCTURES

222 543,67

222 543,

TAM

14 809,07

14 909,

189 899,60

189 899,

FIXE

ST

et 4%5184,85]

v 2029

EURIBOR3

26 545,46

26 545,

TAM

14 372,91

14 372,

TAUX STRUCTURES

212 970,05

212 970,

175 938,59

175 938,

FIXE

EURIBOR3

25 322,94

25 322,

TAM

13 881,44

13 881,

TAUX STRUCTURES

203 082,63

203 082,

FIXE

161 547,47

161 547,

834,48

i ran s 403 834,

EURIBOR3

24 057,

TAM

13 367,52

13 367,

TAUX STRUCTURES

192 872,26

192 872,

FIXE

146 711,90

146 711,

2024

EURIBOR3

22 809,04

22 809,

TAM

12 865,33

12 865,

TAUX STRUCTURES

182 525,25

182 525,

132 049,30

FIXE

132 049,

4,350 248,

EURIBOR3

21 388,98

21 388,

TAM

12 268,32

12 268,

TAUX STRUCTURES

171 053,68

171 053,
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it Couverture

' intérits Aprés Couvarture

FIXE

118 015,37

118 015,

L 832 776,38

2026

EURIBOR3

19 983,58

19 983,

TAM

11 680,79

11 680,

TAUX STRUCTURES

159 138,23

159 138,

104 211,

FIXE

~ Towi 2026

104 211,68

285014,

EURIBOR3

18 528,32

18 528,

TAM

11 066,50

11 066,

TAUX STRUCTURES

146 772,80

146 772,

91 449,30

FIXE

91 449,

EURIBOR3

17 068,67

17 068,

TAM

10 452,72

10 452,

TAUX STRUCTURES

134 061,61

134 061,

FIXE

78 997,

12028

SR

78 997,93

2029

193

EURIBOR3

15 461,23

15 461,

TAM

9 752,50

9752,

TAUX STRUCTURES

121 370,09

121 370,

FIXE

66 191,34

66 191,

Seae L NS,

EURIBOR3

13 845,61

13 845,

TAM

9 050,18

9 050,

TAUX STRUCTURES

32 226,82

32 226,

129 299,23

129 299,

FIXE

o Total 2030

e T e

. 2031

EURIBOR3

12172,72

12172,

TAM

8 315,86

8 315,
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e s e intérets Avant Couverture

| Iniéréts Aprés Couverture

TAUX STRUCTURES

28 851,97

28 851,

105 740,13

105 740,

FIXE

EURIBOR3

10 469,71

10 469,

TAM

7 568,70

7 568,

TAUX STRUCTURES

25 308,38

25 308,

81 464,41

81 464,

FIXE

oo AedEniae]

D Azdedn,

2033

EURIBOR3

8 646,83

8 6486,

TAM

6 745,14

6 745,

TAUX STRUCTURES

21 646,75

21 646,

62717,76

FIXE

2034

7564

EURIBOR3

6 789,58

6789,

TAM

5 905,64

5 905,

TAUX STRUCTURES

17 680,79

17 680,

44 583,79

FIXE

44 583,

EURIBOR3

4 866,43

4 866,

TAM

5 027,81

5027,

TAUX STRUCTURES

13 578,64

13 578,

FIXE

25 998,18

25 998,

PR L et 2038

e An AT

2038

EURIBOR3

2 883,68

2883,

TAM

4121,22

4121,

FIXE

16 676,11

16 676,

9271,

TAUX STRUCTURES

9 271,38
952,39

EURIBOR3

939,
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Sl R e e e inténdts Avant Couverture -

TAM

3 150,19

3 150,

FIXE

13 142,95

13 142,

4 761,77

4761,

TAUX STRUCTURES

_ Total2057

TN

TAM

2146,69

2148,

9 480,12

9 480,

FIXE -

2029

TAM

1 097,37

1097,

8 357,17

8357,

FIXE

T Tomi 2038

2040

oo i o 7 DO

5937,08

2642

4 633,97

4633,

FIXE

-~ Total 2042 -

2043

3 264,

L Total 2043

. TOTAL GENERAL
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